1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Universitatea

Politehnica
Timisoara

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea' / Departamentul?

Facultatea de Inginerie Hunedoara/ Departamentul de Inginerie si
Management

1.3 Domeniul de studii (denumire/cod %)

Inginerie si Management/ 230

1.4 Ciclul de studii

Licenta

1.5 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Inginerie Economica in Domeniul Mecanic / 20/ Inginer

2. Date despre disciplina

2.1a Denumirea disciplinei/Categoria formativa*

Antreprenoriat Aplicativ 2/ DCF

2.1b Denumirea disciplinei in limba engleza

Applied Entrepreneurship 2

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr.ing. Ardelean Erika

2.3 Titularul activitatilor aplicative®

Conf.dr.ing. Ardelean Erika

2.4 Anul de studii® | \Y | 2.5 Semestrul

8 | 2.6 Tipulde evaluare | V[ 2.7 Regimul disciplinei” | DF

3. Timp total estimat - ore pe semestru: activitati didactice directe (asistate integral sau asistate partial) si activitati de

pregatire individuala (neasistate) &

.3'1 Numavr d? o[e §S|state 3 , format din: |3.2 ore curs 1 |3.3 ore seminar/laborator/proiect | 2
integral/saptamana
" ” -
.3'1 Numar total de ore asistate 42 , format din: |3.2* ore curs 14 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect |28
integral/sem.
3.4 Numar de ore asistate . I 3.6 ore elaborare proiect de
TR , format din: 3.5 ore practica ; 9
partial/saptamana diploma
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . . L 3.6* ore elaborare proiect de
, format din: 3.5* ore practica ; =
semestru diploma
3.7 Numar de ore activitati neasistate/ 2,35 ,format |ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 05
saptamana din: platformele electronice de specialitate si pe teren '
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 1
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 0.85
casa si referate, portofolii si eseuri '
3.7* Numar total de ore activitati neasistate/ | 33 , format ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 7
semestru din: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
e L . 14
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 12
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8 Total ore/saptamana ° 5,35
3.8* Total ore/semestru 75
3.9 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

¢ Notiuni de baza de management/economie/comunicare (recomandat),
Antreprenoriat aplicativ 1

4.2 de rezultatele invatarii

e  Competente digitale elementare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e Sala de curs, dotaté cu tabla, calculator, videoproiector/ecran TV si software

adecvat — Power Point
e Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile deschise.

¢ Nu se accepta parasirea salii de prelegere fara aprobarea cadrului didactic

5.2 de desfasurare a activitatilor practice

e Sala de seminar, dotata cu tabla, calculator, videoproiector/ ecran TV si

software adecvat — Power Point
e Studentii se vor prezenta la activitatile practice cu telefoanele mobile




deschise pentru a putea accesa materialele suplimentare incarcate pe
pagina disciplinei de pe CV-UPT.
¢ Nu se accepta parasirea salii de seminar fara aprobarea cadrului didactic.

6. Rezultatele invatarii la formarea carora contribuie disciplina

Cunostinte

C2. Studentul/absolventul explica si interpreteaza documentatia tehnica, economica si manageriala,
pentru dezvoltarea proiectelor si proceselor specifice domeniului.

C3.Studentul/absolventul identifica obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor
cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiile firmei
precum si a instrumentului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor
optime la orice nivel.

C4.Studentul/absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea
acestora in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

Abilitati

A2. Studentul/absolventul selecteaza si aplica concepte, principii si metode pentru rezolvarea
problemelor particulare in elaborarea documentatiei tehnice, economice si manageriale.

A5. Studentul/absolventul elaboreaza documentatia tehnica, economica si manageriala asociata
proiectelor specifice ingineriei si managementului.

A9. Studentul/absolventul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si
politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de
management al organizatiei si a sub componentelor acesteia.

Responsabilitate
si autonomie

RA4.Studentul/absolventul evalueaza si valorifica oportunitati de afaceri si de dezvoltare
antreprenoriala.

RA9. Studentul/absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese
investitionale complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a
planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice gantt, analiza cost-
beneficiu).

7. Obiectivele disciplinei (asociate rezultatelor invatarii de la punctul 6)

e Lafinalul semestrului, studentii sunt capabili sa identifice si sa valideze o problema reala, sa propuna o solutie, sa
construiasca un prototip minim functional, sa- testeze, sa descrie modelul de afaceri si sa prezinte rezultatele intr-o forma
convingatoare. Se va pune accent pe aplicatii in ingineria economica in domeniu mecanic.

8. Continuturi'®

8.1 Curs Numar de ore Metode de predare!
1. Marketing de crestere: campanii platite/organice, retentie. 2 Prelegere
2. Operatiuni si suport clienti: timp de raspuns, satisfactie, ghiduri 2 participativa,
de lucru. dezbatere, dialog,
3. Revizuire de etapa: raport de indicatori, analiza cohortelor, 2 expunere,

pierdere de clienti.
4. Financiar: proiectii, durata acoperita de fonduri, scenarii si 2

sensibilitate. Finantare: document de termeni, structura

actionariatului, program de actiuni pentru angajati.

exemplificare

5. Conducere si risc: raportari, riscuri operationale, legale si 2
informatice.

6. Revizuire de etapa: decizie de pivotare/continuare, plan de 2
imbunatatire.

7. Mediu, social, guvernanta si etica a produsului (confidentialitate 5

din faza de proiectare).
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8.2 Activitati aplicativel® Numér de ore Metode de predare

1. Audit de canal — organic vs. paid, pentru acelasi produs Expunerea studiului

. Retentia in practica — ce se intdmpla dupa ce clientul a cumparat de caz, exemplificare,
. Simulare de suport clienti sub presiune. dezbatere

. Analiza cohortelor — citirea datelor reale sau simulate

. Modelare financiara in trei scenarii — pesimist, realist, optimist.
. Negocierea unui term sheet — simulare de runda seed

. Matricea de risc operational, legal si de securitate informatica
. Decizia de pivot sau perseverare — studiu de caz real

. Privacy by Design — audit al unui produs digital

10. ESG aplicat la startup — intre obligatie si avantaj competitiv.
11. Schitarea unui plan partial de afaceri,
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Bibliografiel4 1. Albulescu C., Bazele antreprenorialului, propunere aplicative, proiect AVEA, Timisoara 2020.
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3. The Global Entrepreneurship and Development Institute, ,GEDIndex 2014”. Disponibil la: http://www.thegedi.org/.
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ISBN 978-1-119-69068-9. (editie reeditata)
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succes (trad. Dan Balanescu). Bucuresti: Editura Publica. Editia | (paperback). ISBN 978-606-8360-69-0
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7. Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2017). Business Model Generation (trad. Diana Dorobantu). Bucuresti: Editura Publica. Editia I,
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8. Croll, A., & Yoskovitz, B. (2013). Lean Analytics: Use Data to Build a Better Startup Faster. Sebastopol, CA: O’Reilly Media.
ISBN 978-1449335670
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York: Portfolio/Penguin. ISBN 978-1591847847

10. Moore, G. A. (2014). Crossing the Chasm: Marketing and Selling Disruptive Products to Mainstream Customers (3rd ed.). New
York: HarperBusiness. ISBN 978-0062292988

9. Evaluare

9.3 Pondere din

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare® 9.2 Metode de evaluare o
nota finala

- Capacitatea de a
interpreta corect cel putin 3
instrumente din: raport de
cohorte, analiza churn,
proiectii financiare in
scenarii, structura unui term
sheet, matrice de risc
operational.

- Identificarea corecta a
mecanismelor de conducere | Verificare scrisa:

si risc specifice unui startup Doua teste grila, cu durata de 30 min fiecare
in crestere; utilizarea test. De asemenea se tine seama si de
adecvata a indicatorilor de participarea activa la cursuri

performanta operationala n
studii de caz din grila.

- Cunoasterea
componentelor unei strategii
de scalare sustenabila —
canale de crestere, structura
actionariatului, cadrul ESG —
si a logicii de implementare
si monitorizare a acestora.

Nota la examen are
pondere de 50% Tn
nota finala.

9.4 Curs

S: - Raport de audit canal
defalcare CAC pe canal,
concluzie argumentata
-Model financiar In 3 scenarii
pe 18 luni, cu variabila de
sensibilitate

- Raport de conformitate Nota la seminar se calculeaza ca medie Nota la activitatea
Privacy by Design cu aritmetica a notei temelor predate si sustinute | pe parcurs - seminar
recomandari concrete si nota pentru calitatea prestatiei studentului - are pondere de
-Plan partial de afaceri: la orele de seminar. 50% in nota finala.
sectiuni de crestere si
guvernanta integrate

- Capacitatea de a identifica
riscul critic din matricea
proprie si de a propune un
plan de mitigare cuantificat

9.5 Activitati aplicative

L:

p1s.

Pr:

9.6 Standard minim de performanta (se prezinta cunostintele minim necesare pentru promovarea disciplinei si modul in care se
verifica stapanirea lor'’)

o Studentul explica si interpreteaza documentatia specifica fazei de crestere a unui startup — raport de indicatori, analiza
cohortelor, proiectii financiare in scenarii multiple, structura elementara a unui term sheet — utilizand corect terminologia
de marketing, finantare si guvernanta (C2). Identifica instrumentele manageriale specifice operatiunilor si conducerii
unui startup scalabil — metrici de retentie, matrice de risc, indicatori de performanta operationala — si le aplica in
adoptarea deciziilor de pivotare sau continuare (C3). Cunoaste componentele unei strategii de crestere sustenabila —
canale organice vs. platite, structura actionariatului, cadrul ESG aplicat unui startup — si intelege logica implementarii Si
monitorizarii acestora Tntr-un context organizational real (C4).

o Studentul selecteaza si aplica metode specifice fazei de scalare — audit de canal, analiza cohortelor, construirea unui
model de retentie, completarea unei matrice de risc — pentru a elabora documentatia aferenta: rapoarte de audit, model
financiar in trei scenarii pe 18 luni, raport de conformitate Privacy by Design (A2, A5). Demonstreaza capacitatea de a




argumenta o decizie strategica — pivot vs. continuare, alegerea canalului de crestere, pozitionarea fata de un investitor
in negocierea unui conytract — integrand date cantitative si analize de risc (A9). Identifica si valorifica oportunitati de
crestere si finantare antreprenoriala, elaborand planul partial de afaceri al semestrului 2 cu proiectii pe 18 luni, analiza
de sensibilitate si elemente de guvernanta si etica a produsului (RA4, RA9).

¢ Nota de promovare se obtine in conditiile realizarii a jumatate din punctajul total

. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii N <
(semnatura) (semnatura)
10.09.2026
Director de departament Decan
! . P Data avizarii in Consiliul Facultatii'® N
(semnatura) (semnatura)

23.09.2026




