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1. Date despre program
1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara
1.2 Facultatea' / Departamentul? Facultatea de Inginerie Hunedoara/ Departamentul de Inginerie si
Management

1.3 Domeniul de studii (denumire/cod 3) INGINERIE S| MANAGEMENT/ 230

1.4 Ciclul de studii Licenta

1.5 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) ;BI?IF\IEG'TLEEECONOWCA IN INDUSTRIA CHIMICA $I DE MATERIALE /

2. Date despre disciplina

2.1a Denumirea disciplinei/Categoria formativa* Bazele managementului / DF

2.1b Denumirea disciplinei in limba engleza Fundaments of management

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr.ing. Ardelean Erika

2.3 Titularul activitatilor aplicative® Asist.univ.drd.ing. Farcean loana

2.4 Anul de studii® | Il | 2.5 Semestrul 3 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei” | Dl

3. Timp total estimat - ore pe semestru: activitati didactice directe (asistate integral sau asistate partial) si activitati de
pregitire individuala (neasistate) &

.3'1 Numavr d? 0|:e ?S|state 4 ,formatdin: |3.2 ore curs 2 | 3.3 ore seminar/laborator/proiect |2
integral/saptamana
3.1* Numar total de ore asistate . " . . .
: 56 , format din: |3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect |28
integral/sem.
3.4 Numar de ore asistate . i 3.6 ore elaborare proiect de
e o , format din: 3.5 ore practica ; o
partial/saptamana diploma
3.4* Numar total de ore asistate partial/ format din: | 3.5% ore practics 3:6 ore elaborare proiect de
semestru diploma
3.7 Numar de ore activitati neasistate/ 4,93 ,format |ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 1
saptamana din: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 15
bibliografie si notite ’
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 243
casa si referate, portofolii si eseuri ’
3.7* Numar total de ore activitati neasistate/ | 69 , format ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 14
semestru din: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
o L 21
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 34
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8 Total ore/saptamana °® 8,93
3.8* Total ore/semestru 125
3.9 Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Economie

4.2 de rezultatele Tnvatarii e  Cunostinte minimale de fluxuri tehnologice — parte tehnica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

e  Sala de curs, dotata cu tabla, calculator, videoproiector/ecran TV si software
adecvat — Power Point

e Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile deschise.
e Nu se accepta parasirea salii de prelegere fara aprobarea cadrului didactic

5.1 de desfasurare a cursului

e Sala de seminar, dotata cu tabla, calculator, videoproiector/ ecran TV si
5.2 de desfasurare a activitatilor practice software adecvat — Power Point
e Studentii se vor prezenta la activitatile practice cu telefoanele mobile




deschise pentru a putea accesa materialele suplimentare incarcate pe
pagina disciplinei de pe CV-UPT.
o Nu se accepta parasirea salii de seminar fara aprobarea cadrului didactic.

6. Rezultatele invatarii la formarea carora contribuie disciplina

Cunostinte e (3. Studentul/absolventul identifica si descrie solutiile tehnice necesare pentru managementul

activitatilor de productie.

coordonare si control).

e Studentul/absolventul identifica si descrie solutii tehnice si organizationale pentru managementul
activitatilor de productie din industria chimica si a materialelor (resurse, fluxuri, capacitati, timpi,

Abilitati o A3. Studentul/absolventul alege si aplica solutiile optime referitoare la managementul activitatilor de

productie din cadrul intreprinderilor

e Studentul/absolventul alege si aplica solutii optime pentru managementul activitatilor de productie,
argumentand decizia prin criterii de eficienta, calitate si utilizare rationala a resurselor.

Responsabilitate e RAS3. Studentul/ absolventul decide solutiile tehnice necesare pentru managementul activitatilor de

si autonomie productie.

e Studentul isi asuma sarcini in echipa si lucreaza autonom la aplicatii, respectand termenele si
cerintele de calitate in rezolvarea sarcinilor manageriale.

7. Obiectivele disciplinei (asociate rezultatelor invatarii de la punctul 6)

o Obiectivele cursului constau in Tnsusirea de catre studenti a cunostintelor teoretice si aplicative a disciplinei de Bazele

managementului.

e Insusirea acestei discipline are ca rezultat o pregatire fundamentala generala a studentilor punandu-le la dispozitie
cunostinte din domeniul managementului firmei, sa-si dezvolte abilitati de gandire aplicativa, tehnica, economica si
manageriala, si sa se adapteze cerintelor actuale ale economiei de piata; sa devina competenti pentru utilizarea metodelor

si procedeelor specifice Bazele managementului.

e  Scopul formativ al cursului este ca studentul sa isi formeze o viziune de ansamblu asupra metodelor generale si specifice
de management, de realizare practica a unei analize critice asupra activitatii unei organizatii, de cunoastere a functiilor din

cadrul unei firme

8. Continuturi'®

8.1 Curs

Numar de ore

Metode de predare"

1. Managementul firmei. Stiluri si tipuri de management

1.1.Procese si relatii manageriale.

1.2.Interdependenta stiintei managementului cu managementul
stiintific.

1.3. Premise ale proiectarii si modernizarii managementului firmei.

1.4. Psihologia managerului de succes. Tipuri de manageri.

1.5. Raportul leadeship — management.

2. Firma in teoria si practica manageriala.
2.1. Teorii despre conceptul de firma.
2.2. Rolul firmei in cadrul economiei.
2.3. Tipologia si dimensiunea firmelor.

3. Proiectarea unui sistem de management
3.1. Sistemul de management al firmei. Componentele sistemului de

Prelegere
participativa,
dezbatere, dialog,
expunere,
exemplificare




management al firmei.

3.2. Subsistemul organizatoric: cerinte si etape in proiectarea unei
structuri organizatorice eficiente.

3.3. Subsistemul decizional: conceptul si factorii deciziei manageriale;
tipologia deciziilor manageriale; metode si tehnici de optimizare a
procesului decizional; interdependenta intre subsistemul
decizional si subsistemul informational.

3.4. Metode si tehnici generale si specifice de management..

4. Strategia si politica firmei 4
4.1. Conceptele de strategie, tactica si politica a firmei.

4.2. Etape in elaborarea strategiei.

4.3. Planul de afaceri — instrument esential al strategiei firmei.

5. Funciiile firmei. Abordari manageriale 10
5.1. Managementul activitatii de cercetare-dezvoltare.

5.2. Strategia asimilarii de produse si tehnologii noi.

5.3. Managementul resurselor umane. Strategia recrutarii — selectiei —
angajarii personalului.

5.4. Managementul resurselor materiale. Aprovizionarea tehnico-
materiald — componenta a functiunii comerciale. Elaborarea
programului de aprovizionarea tehnico—materiala.

5.5. Managementul potentialului tehnic al firmei.

Bibliografie'? 1. Ardelean E. Bazele managementului - notite de curs, intranet FIH, 2021,
http://www.fih.upt.ro/personal/erika.ardelean/.

2. Ardelean E., Bazele managementului, prezentari, materiale video, Campus Virtual — UPT, 2020,
https://cv.upt.ro/course/view.php?id=3665

3. Stancioiu, I., Militaru, Ghe., Management — Elemente fundamentale, Editura Teora, Bucuresti, 1999.
4. Fransua, E.— Managementul intreprinderii, Academia de Studii Economice, Bucuresti, 2000.

5. Radu C,, Stanciu R., Elemente de management industrial, Ed. Bren, Bucuresti, 2001

8.2 Activitati aplicative Numar de ore Metode de predare
1.Concepte de baza si scolile de management. 4 Expunerea studiului
2. Managerul si stilurile de management in performanta 6 de caz, exemplificare,
organizational& dezbatere
3. Influenta mediului ambiant asupra functiilor organizatiei 6
4. Comunicarea organizationala si sistemele informationale in decizia
manageriala 6
5. Structurile organizationale si influenta acestora asupra eficientei 4
organizatiei
6. Incheierea seminarului. Test de evaluare 2

Bibliografie'* 1.Farcean, ., Bazele managementului — prezentari seminar, studii de caz, CV-UPT, 2025
2. Caprarescu, Ghe., Bazele managementului, Caiet de seminar, Ed Uranus, 2007.

3. Nicolescu, O., Burdus E., Hidegcuti I., s.a., Ghidul managerului eficient, Ed. Tehnica, Bucuresti, 1993.
4. Studii de caz.

5. Site-uri agenti economici

9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare' 9.2 Metode de evaluare 9.3 Ponderfe d|[1
nota finala
9.4 Curs -Corectitudinea si Verificare scrisa: Nota la examen are
) completitudinea - Partea 1: 4 intrebari; pondere de 60% in




cunostintelor privind functile | - Partea 2: 1 subiect teoretic. nota finala.
managementului, sistemul Durata evaluarii: 1 ora. Se are in vedere si
managerial, firma si participarea activa la cursuri
strategia/planul de afaceri.

- Capacitatea de explicare si
corelare a conceptelor cu
situatii reale de organizare,
decizie, coordonare si
control in firme din domeniul
chimic si al materialelor.

- Participare activa si
preocupare pentru
intelegerea aplicativa a
continutului predat.

S: -Aplicarea conceptelor
de management in studii de
caz (problema—obiective—
solutii) si justificarea alegerii
solutiei.

- Realizarea unei analize
organizationale simple si
formularea de recomandari
pentru organizare si decizie.
- Asumarea
responsabilitatilor in echipa,
respectarea cerintelor si
comunicarea profesionala in
activitatile de seminar.

Nota la seminar se calculeaza ca medie
aritmetica a notei la testul din aplicatiile
parcurse la seminar, nota temelor predate si
sustinute si nota pentru calitatea prestatiei
studentului la orele de seminar.

Nota la activitatea
pe parcurs - seminar
- are pondere de
40% in nota finala.

9.5 Activitati aplicative

L:

Pi5:

Pr:

9.6 Standard minim de performanta (se prezinta cunostintele minim necesare pentru promovarea disciplinei si modul in care se
verifica stapanirea lor'?)

o La finele cursului, studentii trebuie sa aiba cunostinte teoretice si abilitati manageriale, strict necesare viitorilor specialisti,
dovedind competente in selectarea, utilizarea corecta si combinarea adecvata a metodelor de analiza si diagnostic in
scopul previzionarii, coordonarii, implementarii, evaluarii finale a activitatii de management la diferite niveluri ierarhice.

¢ Standard minim de performanta: studentul defineste corect conceptele esentiale de management si descrie functiile
manageriale, demonstrand intelegerea rolului lor ih performanta firmei, studentul rezolva o cerinta aplicativa simpla
(studiu de caz de baza) si formuleaza o solutie manageriala justificatd minimal, folosind terminologia adecvata,
studentul indeplineste cerintele minime la activitatile aplicative (tema/fisa/activitate), cu implicare, respectarea
termenelor si conduita etica.

* Nota de promovare se obtine in conditiile obtinerii a minim jumatate din punctajul total conform componentelor de
evaluare stabilite in fisa.

_— Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii o «

(semnatura) (semnatura)

10.09.2025 — 2
Adul a4
) U~ "l "

Direct rt t
ree spariamen Data avizarii in Consiliul Facultii'® an
( natura) tyra)

17.09.2025




