FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Universitatea

Politefnica
Timisoara

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea' / Departamentul?

Facultatea de Inginerie Hunedoara/ Inginerie si Management

1.3 Domeniul de studii (denumire/cod 3)

Ingineria electrica / 90

1.4 Ciclul de studii

Licenta

1.5 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Inginerie Electrica si Calculatoare / 60 / Inginer

2. Date despre disciplina

2.1a Denumirea disciplinei/Categoria formativa*

Management / DC

2.1b Denumirea disciplinei in limba engleza

Management

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr.ing. Ardelean Erika

2.3 Titularul activitatilor aplicative®

Asist.univ.drd.ing. Farcean loana

2.4 Anulde studii® | 11l [ 2.5 Semestrul

5| 2.6 Tipulde evaluare | V[ 2.7 Regimul disciplinei’ | DOB

3. Timp total estimat - ore pe semestru: activitati didactice directe (asistate integral sau asistate partial) si activitati de

pregatire individuala (neasistate) &

.3'1 Numavr d? ore ?S|state 2 ,formatdin: |3.2 ore curs 1 |3.3 ore seminar/laborator/proiect | 1
integral/saptamana
3.1* Numar total de ore asistate . " " . .
. 28 , format din: |3.2* ore curs 14 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect |14
integral/sem.
3.4 Numar de ore asistate . s 3.6 ore elaborare proiect de
e , format din: 3.5 ore practica ; o
partial/saptamana diploma
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . " . 3.6* ore elaborare proiect de
, format din: 3.5* ore practica : -
semestru diploma
3.7 Numar de ore activitati neasistate/ 1,57 ,format |ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 05
saptamana din: platformele electronice de specialitate si pe teren ’
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 05
bibliografie si notite ’
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 057
casa si referate, portofolii si eseuri ’
3.7* Numar total de ore activitati neasistate/ | 22 , format ore documentare suplimentaréa in biblioteca, pe 7
semestru din: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 7
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 8
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8 Total ore/saptamana °® 3,57
3.8* Total ore/semestru 50
3.9 Numar de credite 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Economie
4.2 de rezultatele Tnvatarii e  Cunostinte minimale de fluxuri tehnologice — parte tehnica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Sala de curs, dotata cu tabla, calculator, videoproiector/ecran TV si software
adecvat — Power Point

Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile deschise.
Nu se accepta parasirea salii de prelegere fara aprobarea cadrului didactic

5.2 de desfasurare a activitatilor practice .

Sala de seminar, dotata cu tabla, calculator, videoproiector/ ecran TV si
software adecvat — Power Point

Studentii se vor prezenta la activitatile practice cu telefoanele mobile
deschise pentru a putea accesa materialele suplimentare incarcate pe
pagina disciplinei de pe CV-UPT.




¢ Nu se accepta parasirea salii de seminar fara aprobarea cadrului didactic.

6. Rezultatele invatarii la formarea carora contribuie disciplina

Cunostinte

C2. Studentul/absolventul identifica, formuleaza, analizeaza principiile circuitelor de
energie electrica si riscurile asociate acestora.

Studentul/absolventul identifica, formuleaza si analizeaza critic procesele manageriale dintr-o
organizatie tehnica utilizadnd concepte si instrumente de management (functiile managementului,
stiluri decizionale, organizare, coordonare, control), pentru fundamentarea deciziilor privind
performanta, calitatea si eficienta organizationala.

CcC2. intelege bazele managementului de proiect, inclusiv notiuni despre metodologii agile.

Studentul/absolventul cunoaste si explica principiile organizarii si coordonarii activitatilor specifice
proiectelor si proceselor organizationale, identificand rolul planificarii, alocarii resurselor,
comunicarii, controlului si adaptarii deciziilor manageriale la modificarile mediului intern si extern.

Abilitati

A1. Studentul/absolventul ajusteaza proiectele de produse sau de parti de produse astfel
incat acestea sa indeplineasca cerintele. Studentul/absolventul creeaza si/sau executa un
plan sau specificatie pentru proiectarea unor sisteme industriale, materiale, produse sau un
plan de productie, bazate pe concepte de design estetic si/sau functional.

Studentul/absolventul aplica principiile organizarii si ale proiectarii sistemelor de management pentru
analiza unor situatii organizationale, propunand structuri, modalitati de repartizare a
responsabilitatilor si solutii de imbunatatire a coordonarii activitatilor in cadrul unei organizatii
tehnice.

A5.Studentul/ absolventul realizeaza un studiu standardizat pentru a determina contributia,
costurile si restrictiile in materie de economisire a energiei si efectueaza cercetari pentru a
sprijini procesul de luare a deciziilor, tindnd seama de provocarile si oportunitatile asociate
cu punerea in aplicare a tehnologiilor fara fir pentru retelele electrice inteligente.

Studentul/absolventul analizeaza, pe baza unor studii de caz, influenta resurselor materiale, umane,
financiare si informationale asupra eficientei organizatiei, identificand factorii si restrictiile relevante
si argumentand alegerea unor solutii manageriale in vederea utilizarii rationale a resurselor.

A12.Studentul/absolventul evalueaza impactul solutiilor de inginerie intr-un mediu social,
integrand si contextul de mediu.

Studentul/absolventul identifica si analizeaza influenta mediului extern asupra activitatii organizatiilor
tehnice, luand in considerare factorii economici, sociali si de mediu si efectele acestora asupra
deciziilor manageriale si performantei organizationale.

AC3. Aplica principii de gandire critica si luare de decizii in contexte multidisciplinare.
Studentul/absolventul analizeaza critic situatii si probleme manageriale prezentate in studii de caz,
compara alternative decizionale si propune solutii argumentate, tinand seama de factorii
organizationali, economici si umani implicati.

AC4. Realizeaza comunicari profesionale si colaborari in contexte interculturale si
internationale.

Studentul/absolventul utilizeaza tehnici de comunicare organizationald pentru prezentarea si

sustinerea unor puncte de vedere, solutii si decizii manageriale, participand la dezbateri si activitati
de grup si adaptand comunicarea la interlocutori si la contextul profesional.

Responsabilitate
si autonomie

RA3. Studentul/absolventul comunica eficient despre activitatile de inginerie cu o gama larga
de public.

Studentul/absolventul comunica intr-o maniera clara, structurata si argumentata rezultatele analizelor
si studiilor de caz manageriale, utilizadnd terminologia de specialitate si modalitati de prezentare
adecvate contextului organizational si profesional.

RAS. Studentul/absolventul promoveaza dialogul, cooperarea, respectul fata de ceilalti si
interculturalitatea.

Studentul/absolventul manifesta o atitudine responsabila si constructiva in dezbateri si activitati
colective, respectand opiniile celorlalti, contribuind la identificarea unor solutii comune si aplicand
principiile unei comunicari organizationale eficiente.

RAG6. Studentul/absolventul lucreaza eficient ca membru in echipa sau lider al acesteia.
Studentul/absolventul participa activ la rezolvarea sarcinilor de grup si a studiilor de caz, isi asuma
responsabilitati individuale si colective si contribuie la organizarea, coordonarea si evaluarea
activitatilor echipei.

RACH1. isi evalueaza constant propriile nevoi de dezvoltare profesionala si adopti o atitudine
proactiva fata de invatarea pe tot parcursul vietii.

Studentul/absolventul isi identifica nevoile de dezvoltare a competentelor manageriale, valorificand
informatii si resurse de documentare pentru intelegerea si analiza practicilor organizationale si
pentru imbunatatirea propriei pregatiri profesionale.

RAC2. Demonstreaza initiativa si autonomie in desfasurarea activitatilor individuale si in
colaborare cu alti membri ai echipei.

Studentul/absolventul demonstreaza initiativa si autonomie in documentarea, analiza si rezolvarea




unor situatii manageriale, selectand informatii relevante, formuland solutii si asumand
responsabilitatea argumentarii deciziilor propuse.

7. Obiectivele disciplinei (asociate rezultatelor invatarii de la punctul 6)

. Tnsu§irea si utilizarea corecta a conceptelor, principiilor, functiilor si metodelor fundamentale ale managementului, precum
si intelegerea rolului acestora in organizarea si functionarea firmelor, cu precadere a celor din domeniul tehnic.

¢ Cunoasterea si explicarea componentelor sistemului de management, a structurilor organizationale, a proceselor
decizionale si informationale si a relatiilor dintre acestea, in vederea intelegerii mecanismelor care influenteaza

performanta organizationala.

¢ Dezvoltarea capacitatii de analiza a factorilor mediului organizational, a stilurilor de management, a strategiilor si a

modalitatilor de utilizare a resurselor umane, materiale si financiare in cadrul organizatiilor.

e Formarea abilitatilor de aplicare a cunostintelor manageriale in rezolvarea studiilor de caz, identificarea problemelor
organizationale, compararea alternativelor decizionale si formularea unor solutii argumentate pentru imbunatatirea

eficientei activitatilor.

¢ Dezvoltarea competentelor de comunicare profesionala, colaborare, asumare a responsabilitatilor, initiativa si autonomie in
realizarea sarcinilor individuale si de echipd, prin participarea activa la dezbateri si activitati aplicative.

8. Continuturi'®

8.1 Curs

Numar de ore

Metode de predare™

1. Managementul firmei. Stiluri si tipuri de management.

1.1. Procese si relatii manageriale.
1.2. Interdependenta stiintei managementului cu managementul
stiintific.
1.3. Psihologia managerului de succes. Tipuri de manageri

2. Firma in teoria si practica manageriala.
2.1. Teorii despre conceptul de firma.
2.2. Rolul firmei Tn cadrul economiei.
2.3. Tipologia si dimensiunea firmelor

3. Proiectarea unui sistem de management.
3.1. Sistemul de management al firmei. Componentele
sistemului de management al firmei.
3.2. Subsistemul organizatoric.
3.3. Subsistemul decizional.
3.4. Subsistemul informational.
3.5. Metode generale si specifice de management.

4. Strategia si politica firmei. Conceptele de strategie, tactica si
politica a firmei. Etape in elaborarea strategiei.

5. Abordari manageriale adaptate la specificul domeniului de
activitate.
5.1. Managementul activitatii de cercetare-dezvoltare.
5.2. Managementul resurselor umane.
5.3. Managementul resurselor materiale.
5.4. Managementul activitatii de producitie.
5.5. Management financiar-contabil.

Prelegere
participativa,
dezbatere, dialog,
expunere,
exemplificare




Bibliografie'> 1. Ardelean E., Management - notite de curs, intranet FIH, 2023, http://www.fih.upt.ro/personal/erika.ardelean/.
2. Stancioiu, I., Militaru, Ghe., Management — Elemente fundamentale, Editura Teora, Bucuresti, 1999.
3. Fransua, E., Managementul intreprinderii, Academia de Studii Economice, Bucuresti, 2000.

4. Radu C., Stanciu R., Elemente de management industrial, Ed. Bren, Bucuresti, 2001.

5. Ardelean E., Management — prezentari curs, CV-UPT, 2024, https://cv.upt.ro/course/view.php?id=5209

8.2 Activitati aplicative Numar de ore Metode de predare
1.Concepte de baza si scolile de management. 2 Expunerea studiului
2. Managerul si stilurile de management in performanta 2 de caz, exemplificare,
organizationala dezbatere
3. Influenta mediului ambiant asupra functiilor organizatiei 2
4. Comunicarea organizationala si sistemele informationale in decizia
manageriala 2
5. Structurile organizationale si influenta acestora asupra eficientei 4
organizatiei
6. Incheierea seminarului. Test de evaluare 2

Bibliografie'* 1.Farcean, |., Management — prezentéri seminar, studii de caz, CV-UPT, 2025
2. Caprarescu, Ghe., Bazele managementului, Caiet de seminar, Ed Uranus, 2007.
3. Nicolescu, O., Burdus E., Hidegcuti ., s.a., Ghidul managerului eficient, Ed. Tehnica, Bucuresti, 1993.

9. Evaluare

Tip activitate

9.1 Criterii de evaluare'®

9.2 Metode de evaluare

9.3 Pondere din
nota finala

9.4 Curs

- Corectitudinea definirii si
explicarii conceptelor,
principiilor, functiilor si
metodelor fundamentale ale
managementului.

- Gradul de cunoastere si
intelegere a proceselor si
relatiilor manageriale, a
tipurilor de management si a
rolului firmei Tn mediul
economic.

- Cunoasterea
componentelor sistemului de
management, a structurilor
organizationale, a proceselor
decizionale si informationale
si a principalelor metode
manageriale.

- Intelegerea principiilor de
elaborare a strategiei si
politicii firmei si a
particularitatilor
managementului resurselor
si activitatilor
organizationale.

- Capacitatea de explicare si
corelare a notiunilor
teoretice si utilizarea corecta
a terminologiei manageriale
in prezentarea unor exemple
si situatii organizationale.

Verificare scrisa:

- Partea 1: 4 intrebari/ definitii/ enumerari/
exemplificari + 1 subiect de actualitate ca
exemplu— 30 min;

- Partea 2: 1 subiect teoretic + 1 subiect
actualitate ca exemplu — 30min.

Se are in vedere si participarea activa la
cursuri

Nota la examen are
pondere de 60% in
nota finala.

9.5 Activitati aplicative

S: - Capacitatea de
aplicare a conceptelor si
instrumentelor manageriale
in analiza si rezolvarea
studiilor de caz si a situatiilor
organizationale concrete.

Nota la seminar se calculeaza ca medie
aritmetica a notei la testul din aplicatiile
parcurse la seminar, nota temelor predate si
sustinute si nota pentru calitatea prestatiei
studentului la orele de seminar.

Nota la activitatea
pe parcurs - seminar
- are pondere de
40% 7n nota finala.




- Abilitatea de identificare si
analiza a factorilor care
influenteaza performanta
organizatiei, a stilurilor de
management, a proceselor
de comunicare si a
structurilor organizationale.
- Capacitatea de formulare,
comparare si argumentare a
unor alternative si solutii
manageriale, utilizand
gandirea critica si informatii
relevante.

- Calitatea comunicarii
profesionale, a argumentarii
si a prezentarii rezultatelor
activitatilor individuale si de
grup.

- Gradul de implicare,
cooperare si asumare a
responsabilitatilor in
realizarea sarcinilor de
seminar, cu respectarea
opiniilor si contributiilor
celorlalti.

- Manifestarea initiativei si
autonomiei in documentarea,
elaborarea si sustinerea
temelor si studiilor de caz,
precum si respectarea
cerintelor si termenelor
stabilite.

L:

Pe:

Pr:

9.6 Standard minim de performanta (se prezinta cunostintele minim necesare pentru promovarea disciplinei si modul in care se
verifica stapanirea lor'?)

o La finele cursului, studentii trebuie sa aiba cunostinte teoretice si abilitati manageriale, strict necesare viitorilor specialisti,
dovedind competente in selectarea, utilizarea corecta si combinarea adecvata a metodelor de analiza si diagnostic in
scopul previzionarii, coordonarii, implementarii, evaluarii finale a activitatii de management la diferite niveluri ierarhice.

o Studentul/Absolventul demonstreaza un nivel minim prin:

» -definirea corecta a notiunilor esentiale: management, functii manageriale, sistem de management, decizie manageriala,
comunicare organizationala, strategie;

o -descrierea elementara a proceselor si relatilor manageriale si identificarea factorilor de influenta intr-o organizatie;

e -rezolvarea unei cerinte simple de tip aplicativ (ex.: analiza scurtad de caz / identificarea unui stil de management /
alegerea unei solutii de decizie) cu argumentare minima;

o -utilizarea coerenta a limbajului managerial si redacta

e rea unui raspuns de tip eseu, structurat logic, pe o tema economica/organizationala de actualitate;

¢ -dovada autonomiei in Tnvatare: utilizarea unor surse informationale si instrumente digitale pentru documentare si
prezentare

* Nota de promovare se obtine in conditiile realizarii a minim jumatate din punctajul total, prin cumularea notei de la
examen si a notei de la seminar, conform ponderilor stabilite.

- Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii N N
(semnatura) (semnatura)
10.09.2026
Director de depart t D
irector de 'epa amen Data avizarii in Consiliul Facultatii'® ec?n
(semnatura) (semnatura)

23.09.2026




