FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Universitatea

Politenica
Timisoara

1.1 Institutia de Tnvatdmant superior

Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea' / Departamentul?

Facultatea de Inginerie Hunedoara/ Departamentul de Inginerie si
Management

1.3 Domeniul de studii (denumire/cod 3)

Ingineria Mediului/ 190

1.4 Ciclul de studii

Licenta

1.5 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Ingineria Valorificarii Deseurilor / 70/ Inginer

2. Date despre disciplina

2.1a Denumirea disciplinei/Categoria formativa®*

Managementul Proiectelor de Mediu/ DF

2.1b Denumirea disciplinei in limba engleza

Environmental Project Management

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr.ing. Ardelean Erika

2.3 Titularul activitatilor aplicative®

Conf.dr.ing. Josan Ana

2.4 Anul de studii® | 11 |2.5 Semestrul

6 | 2.6 Tipul de evaluare | \% |2.7 Regimul disciplinei’ |DO

3. Timp total estimat - ore pe semestru: activitati didactice directe (asistate integral sau asistate partial) si activitati de

pregitire individuala (neasistate) &

.3'1 Numavr d? 0|:e ?S|state 2,5 , format din: | 3.2 ore curs 1 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 1
integral/saptamana 5
" " -
.3'1 Numar total de ore asistate 35 , format din: |3.2* ore curs 21 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 14
integral/sem.
3.4 Numar de ore asistate . s 3.6 ore elaborare proiect de
e e A , format din: 3.5 ore practica : .
partial/saptamana diploma
3.4* Numar total de ore asistate partial/ e 3.5* ore practica 3:6 ore elaborare proiect de
semestru diploma
3.7 Numar de ore activitati neasistate/ 2,86 ,format |ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 05
saptamana din: platformele electronice de specialitate si pe teren ’
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 0
e T 5
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 186
casa si referate, portofolii si eseuri ’
3.7* Numar total de ore activitati neasistate/ | 40 , format ore documentare suplimentaré in biblioteca, pe 7
semestru din: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 7
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 26
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8 Total ore/saptamana ° 5,36
3.8* Total ore/semestru 75
3.9 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

e Economie, Management

4.2 de rezultatele invatarii o

Cunostinte minimale de fluxuri tehnologice — parte tehnica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului

Sala de curs, dotata cu tabla, calculator, videoproiector/ecran TV si software
adecvat — Power Point

Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile deschise.
Nu se accepta parasirea salii de prelegere fara aprobarea cadrului didactic

5.2 de desfasurare a activitatilor practice

Sala de seminar, dotata cu tabla, calculator, videoproiector/ ecran TV si
software adecvat — Power Point

Studentii se vor prezenta la activitatile practice cu telefoanele mobile
deschise pentru a putea accesa materialele suplimentare incarcate pe




pagina disciplinei de pe CV-UPT.
o Nu se accepta parasirea salii de seminar fara aprobarea cadrului didactic.

6. Rezultatele invatarii la formarea carora contribuie disciplina

Cunostinte e (6. Studentul/absolventul identifica si sumarizeaza legatura cu principalele institutii din domeniul

monitorizarii si managementului de mediu.
e - Studentii vor dobandi cunostinte Tn ceea ce priveste modul in care se poate fi gestionat un proiect,
de la etapa de idee, scriere a propunerii de proiect, la faza de realizare a proiectului.

e AG. Studentul/absolventul selecteaza si realizeaza conexiuni cu factorii de decizie ih ceea ce

Abilitati
priveste monitorizarea factorilor de mediu, Tn cazuri specifice.
e - Studentii dobandesc deprinderi in aplicarea diferitelor metode, tehnici, instrumente utilizate in
managementul proiectelor.
e - Elaborarea de studii si proiecte de optimizare a fluxurilor tehnologice in vederea diminuarii
deseurilor solide si lichide
Responsabilitate e RAG. Studentul/absolventul decide si organizeaza modul in care se face cooperarea intre diferitele
si autonomie organizatii de monitorizare a factorilor de mediu.

o - Studentii pot utiliza notiunile asimilate si pot implementa metode si tehnici specifice in conceperea
propunerii de proiect, de gestiune a resurselor specifice proiectului, de posibilitate de implementare
tehnologica a solutiilor propuse.

o - Evaluarea periodica a proiectelor tehnologice si a tehnologiilor

7. Obiectivele disciplinei (asociate rezultatelor invatarii de la punctul 6)

Obiectivele cursului constau in Tnsusirea de catre studenti a cunostintelor teoretice si aplicative a disciplinei
Managementul Proiectelor de Mediu. Scopul formativ al cursului este ca studentul sa isi formeze o viziune de ansamblu
asupra modalitatii de realizare si de implementare a unui proiect.

Insusirea acestei discipline are ca rezultat o pregétire generala a studentilor punandu-le la dispozitie cunostinte relativ la
modul in care se realizeaza o propunere de proiect, de organizare a echipei de lucru, de conducere si coordonare a
activitatilor din cadrul proiectului, astfel incat acesta sa fie finalizat corespunzator, la timp si in cadrul bugetului alocat.
Studentii Tsi dezvolta abilitati de gandire tehnica, economica si manageriala.

8. Continuturi'®

2.1. Caracterizare.

2.2. Studiu de fezabilitate.

2.3. Caracterizarea managementului prin proiecte.

2.4. Etapele managementului prin proiecte. Avantajele si
dezavantajele utilizarii managementului prin proiecte.
2.5. Autoevaluarea si evaluarea proiectului.

8.1 Curs Numar de ore Metode de predare’
1. Proiectul. Necesitatea unui proiect. 4 Prelegere

1.1. Conceptul de proiect. participativa,

1.2. Ciclul de viata al unui proiect. dezbatere, dialog,
1.3. Initierea unui proiect de mediu. Caracteristici, concepte expunere,

2. Managementul proiectelor. Managementul prin proiecte 4 exemplificare

3. Managementul administrarii resurselor materiale in cadrul unui 4
proiect de mediu

3.1. Resursele materiale in cadrul proiectelor.

3.2. Strategii manageriale utilizate.

3.3. Managementul stocurilor de materiale in cadrul proiectelor.

4. Managementul riscului pentru proiectele de mediu 4




4.1. Notiuni generale legate de managementul riscului in cadrul

proiectelor.

4.2. Abordarea unui proiect utilizand managementul riscului. Influenta
factorilor de risc asupra deciziei manageriale.

5. Managementul calitatii proiectului 4

5.1. Elemente privind managementul calitatji.

5.2. Modele de management al calitatii. Managementul calitatji
proiectului.

6. Managementul financiar al proiectului 4
6.1. Caracterizarea costurilor unui proiect.
6.2. Managementul costului proiectului.
6.3. Evaluarea financiara a proiectului.
6.4. Finantarea proiectului.

Bibliografie'? 1. Ardelean E. Managementul proiectelor - notite de curs, intranet FIH, 2020,
http://www.fih.upt.ro/personal/erika.ardelean/.

2. Mocanu, M., Schuster, C, Managementul proiectelor, ed.a Il-a, Ed. All Beck, Bucuresti, 2004.

3. Opran C., Stan, S., Abaza, B., Nastasa, S., Tudorancea, M., Managementul proiectelor, Scoala Nationala de Studii Politice si
Adiministrative, Bucuresti, 2002.

4. Manolescu, I., Managementul proiectelor, note de curs, Univ. ,Al.l.Cuza” lasi, 2005.

5. Lessel, W., Managementul proiectelor, Ed. Bic All, Bucuresti, 2007

6. Newton, R., Managerul de proiect, Ed. Codex, Bucuresti, 2005.

7. Newton, R., Managementul proiectelor pas cu pas, Ed. MeteorPress, Bucuresti, 2008.

8. Ardelean E., Managementul proiectelor, prezentari curs, materiale suplimentare, CV-UPT, 2020,
https://cv.upt.ro/course/view.php?id=2733

8.2 Activitati aplicative Numar de ore Metode de predare
1. Teme de seminar Expunerea studiului
1.1. Studii de caz: de caz, exemplificare,
- Proiect educational dezbatere

- proiect ferme de subzistenta - agricultura,

- proiecte de cercetare complexe PN2, proiect de cercetare B.EN.A 3

1.2. Programe de finantare. Elaborarea propunerii de proiect.

Probleme actuale ale managementului proiectelor 2
1.3. Intocmirea unei propuneri de proiect cu tematicd pe mediu, a 3
planului de activitati. Evaluarea propunerii
1.4. Metode grafice utilizate in cadrul managementului proiectelor. 2

Metoda drumului critic, metoda Pert, diagrama Gantt
1.5. Proceduri de aprovizionare pe proiecte. Achizitia directa, cererea | o
de oferta, licitatia publica. Intocmirea unui caiet de sarcini.
1.6. Managementul financiar a proiectelor. intocmirea unui deviz de 2
proiect.

Bibliografie'* 1. Josan A.. Managementul proiectelor - seminar, intranet FIH, 2016, http://www.fih.upt.ro/personal/ana.josan/.
2. Mocanu, M., Schuster, C, Managementul proiectelor, ed.a ll-a, Ed. All Beck, Bucuresti, 2004.

3. ** Proiecte: DOCIS, PN2, Orizont 2000, CEEX, B.EN.A., participant: Ardelean E., Josan A., s.a..

4. Newton, R., Managementul proiectelor pas cu pas, Ed. MeteorPress, Bucuresti, 2008.

5. Josan A., Managementul proiectelor, prezentari aplicative, materiale suplimentare, CV-UPT, 2020,
https://cv.upt.ro/course/view.php?id=2733.




9. Evaluare

Tip activitate

9.1 Criterii de evaluare'®

9.2 Metode de evaluare

9.3 Pondere din
nota finala

9.4 Curs

- corectitudinea si
completitudinea
cunostintelor asimilate;

- criterii ce vizeaza aspecte
atitudinale: interesul pentru
studiu individual si
dezvoltare profesionala

Verificare scrisa cu durata de 1,5 ore.
Subiectele verificarii: doua subiecte teoretice
(fiecare cu pondere de 50% din nota finala).
De asemenea se tine seama si de
participarea activa la cursuri.

Nota la examen are
pondere de 60% in
nota finala.

9.5 Activitati aplicative

S: - capacitatea de
exemplificare a notiunilor
asimilate;

- capacitatea de intocmire a
referatelor solicitate;

- criterii ce vizeaza aspecte
atitudinale: interesul pentru
studiu individual.

Nota la seminar se calculeaza ca medie
aritmetica a notei la testul din aplicatiile
parcurse la seminar, nota la temele de casa
si referatele individuale intocmite si nota
pentru calitatea prestatiei studentului la orele
de seminar.

Nota la activitatea
pe parcurs - seminar
- are pondere de
40% in nota finala.

L:

Pe:

Pr:

9.6 Standard minim de performanta (se prezinta cunostintele minim necesare pentru promovarea disciplinei si modul in care se
verifica stapanirea lor'?)

e La finele cursului, studentii trebuie sa aiba cunostinte teoretice si abilitati practice, strict necesare viitorilor specialisti,
dovedind competente in selectarea personalului necesar realizarii proiectului, utilizarea corecta a bugetului si a timpului
de incadrare a proiectului.

¢ Standard minim de performanta: capacitatea de a definii notiunile elementare aferente subiectelor tratate, utilizarea
termenilor specifici limbajului managementului proiectelor, abilitatea de a intocmi un raspuns de tip eseu pe baza unei
teme de actualitate economica

* Nota de promovare se obtine in conditiile realizarii a minim jumatate din punctajul total

Data completarii

10.09.2025

Director de departament

(semnatura)

Titular de curs

17.09.2025

Titular activitati aplicative

(semnatura) (semnatura)
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Data avizarii in Consiliul Facultitii'® .
(semnatura)




